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สภาสถาปนิก



Policy 
• ไม่ได้เป็นฝ่ายค้าน  
• ต้องการนำเสนอขอมูลเพื่อให้ตรวจสอบ 
• รักษาผลประโยชน์ของชาติ 
• ดำเนินการตามขอบเขตวัตถุประสงค์

อำนาจหน้าที่ 

วัตถุประสงค์ (ตาม พรบ.สถาปนิก) 
• ควบคุมวิชาชีพ 
• ให้คำปรึกษารัฐบาล

สภาสถาปนิก
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

• เสนอให้ใช้เกณฑ์คุณภาพ  
• กังวลเรื่องระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
• กังวลเรื่องค่าบริการ

ปี 59 มี.ค.60 ส.ค.60 ก.ค.61  ส.ค.61 31 ส.ค.61 26 ก.ย.61
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

• มีคนสอบถามถึงขอบเขตงาน และอัตราค่าบริการ 
• ปัญหาทางเทคนิคและ Master Plan 
• ยกเลิกเนื่องจากไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

• ก่อน พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างฯ 2 วัน 
• TOR เหมือนเดิม มีสนใจเสนองานขอหารือ 
• มีผู้ยื่นเสนองานแต่ไม่มีการตัดสิน
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

ร่วมสังเกตุการณ์ แสดงความกังวลในประเด็น 
• การปริหารโครงการโดยไม่มี PMC 
• ไม่เป็นไปตามผังแม่บท
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

• กระบวนการถูกต้อง แต่ผลลัพธ์มีปัญหา 
• พูดคุยทางโทรศัทพ์ 2-3 ครั้ง

ปี 59 มี.ค.60 ส.ค.60 ก.ค.61  ส.ค.61 31 ส.ค.61 26 ก.ย.61
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

แถลงข่าวในประเด็น 
• การคัดเลือก และความกังวลเรื่องต่างๆ 
• กรณีจรรยาบรรณ และความเหมาะสม
ของรูปแบบ
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Timeline ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้ออกแบบ T2

สภาสถาปนิก

จัดทำ TOR ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 1

ประกาศคัด
เลือกครั้งที่ 2

ที่ปรึกษากรรม
การคัดเลือก ผลการคัดเลือก แถลงข่าว 

ครั้งที่ 1
แถลงข่าว 
ครั้งที่ 2

• Master Plan ถือเป็น “ยุทธศาสตร์” 
• ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน-การสัญจรทั้งภาค  
อากาศและภาคพื้น การบริการด้านการบิน  
ต้นทุนการบริหารจัดการในระยะยาว 

• ความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร 
• มีโครงการพัฒนาอื่นรองรับการขยายตัวอยู่แล้ว



ถูกระเบียบ  
แต่ผลลัพธ์มีปัญหา



ปัญหาคุณภาพ 
ต้องการแชมป์โลก 
แต่ได้ที่ 2 ของอำเภอ



จำนวนผู้โดยสาร



ข้อมูลสัดส่วนต่างๆ เพื่อ 
วิเคราะห์ความต้องการ



ทางเลือกในการแก้ปัญหา 
ข้อมูลต้องเป็นจริง



การเตรียมการเพื่อ 
รองรับความต้องการ 

1. Air Side 
2. Land Side 

3. Access 
4. Air Space



การเตรียมการเพื่อ 
รองรับความต้องการ 

1. Air Side 
2. Land Side 

3. Access 
4. Air Space

ถนนทางเข้า มีเท่าเดิม 
เพิ่มเติม Terminal 2 

- 
ให้ผู้ออกแบบรายงาน
ผลการศึกษาด้านจราจร



การวิเคราะห์  
ผลตอบแทนการลงทุน 

โครงการ 
องค์กร 
ผู้ถือหุ้น



คัดเลือกโครงการ 
จากข้อเสนอ
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ปัญหาด้านการจัดการ โครงการ T2

• Master Plan 
• กระบวนการศึกษาโครงการ จัดทำ Programming 
• การตัดสินใจดำเนินโครงการ 
• กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง เกณฑ์คุณภาพ

โครงการ งบประมาณก่อสร้าง ค่าจ้าง อัตรา
Terminal 1 37,000 800 + 200 2.70%
Sat 1 26,000 800 3.08%
East Wing 5,000 148 2.96%
Terminal 2 35,000 330 0.94%
Concourse A Annex 11,000 330 3.00%

น่าจะเป็นการเตรียมการ 
สำหรับ Concourse A
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ปัญหาด้านการจัดการ โครงการ T2

• Master Plan 
• กระบวนการศึกษาโครงการ จัดทำ Programming 
• การตัดสินใจดำเนินโครงการ 
• กระบวนการการจัดซื้อจัดจ้าง เกณฑ์คุณภาพ

ผลการคัดเลือก  
อันดับ 1 ได้ 97.5 คะแนน  
อันดับ 2 ได้ 94.5 คะแนน 

คุณภาพต่างกัน 3% 
 

ผลงานถ้านำไปก่อสร้างโดย 
ใช้งบประมาณ 42,000 ล้านบาท 

ความเสียหายเชิงคุณภาพ 1,260 ล้านบาท 
ยังไม่รวมความเสียหายเรื่องเวลา
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ปัญหาด้านการจัดการ โครงการขยาย T1

• Master Plan เตรียมการไว้สำหรับต่อเติม 
• การต่อเติมไม่ได้ทำให้สถาปัตยกรรมแสนล้านเสียหาย 
• แต่การต่อเติมที่ผิดเพี้ยนไปอาจทำให้สถาปัตยกรรมแสนล้านเสียหาย 
• กระบวนการตัดสินใจ จ้างออกแบบไปแล้ว แต่กลับบอกว่าทำไม่ได้

การต่อเติมขยาย T1 ทั้งด้าน East ละ West 
ได้พื้นที่ Terminal เพิ่ม 57% 

งบประมาณก่อสร้าง 10,000 ล้าน 
ทำได้ทันที มีแบบพร้อม 

ไม่มีปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน



การบิน vs. การพาณิชย์



Skytrax



ตัวอย่างตัวชี้วัด ขาเข้า 
• ความตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน 
• ระยะทางเดินและความสะดวกจากที่จอดเครื่องบินไปถึงจุดตรวจหนังสือเดินทาง 
• ความสะดวกในการต่อเที่ยวบิน 
• เวลาที่รอสัมภาระ 
• ความพอเพียงของ ระบบขนส่งสาธารณะและ แทกซี่ 
• ความพอเพียงและความสะดวกของที่จอดรถ 
• จำนวนห้องน้ำ ความสะอาด และ ความยากง่ายต่อการเข้าถึง 
• ค่าโดยสารรถสาธารณะ 
• การเดินทางจากสนามบินเข้าเมือง

Skytrax



ตัวอย่างตัวชี้วัด ขาออก 
• ความสะดวกในการเดินทางมาสนามบิน 
• เวลา ที่ใช้เช็คอิน 
• ความรวดเร็วของการตรวจ Security Screening 
• ความหลากหลายของ ร้านค้าร้านอาหาร 
• ราคาสินค้าในสนามบิน 
• ราคาสินค้าใน ร้านอาหาร ความคุ้มค่าเงิน 
• การจัดให้มีสิ่งอำนวยความสะดวกเช่น WIFI ที่ Charge โทรศัพท์ TV 
• ความพอเพียงและความสะดวก ของ โถงพักคอย 
• จำนวนห้องน้ำและความสะอาด 
• Ambient Atmosphere เช่น อุณหภูมิ เสียง กลิ่น บรรยากาศ 
• ความตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน

Skytrax





Rank Airport Country Code

(IATA/ICAO)

Total

passengers

1  Hartsfield–Jackson Atlanta International Airport United States ATL/KATL 103,902,992
2  Beijing Capital International Airport China PEK/ZBAA 95,786,442
3  Dubai International Airport United Arab Emirates DXB/OMDB 88,242,099
4  Tokyo Haneda Airport Japan HND/RJTT 85,408,975
5  Los Angeles International Airport United States LAX/KLAX 84,557,968
6  O'Hare International Airport United States ORD/KORD 79,828,183
7  London Heathrow Airport United Kingdom LHR/EGLL 78,014,598
8  Hong Kong International Airport Hong Kong SAR, China HKG/VHHH 72,665,078
9  Shanghai Pudong International Airport China PVG/ZSPD 70,001,237
10  Paris-Charles de Gaulle Airport France CDG/LFPG 69,471,442
11  Amsterdam Airport Schiphol The Netherlands AMS/EHAM 68,515,425
12  Dallas/Fort Worth International Airport United States DFW/KDFW 67,092,194
13  Guangzhou Baiyun International Airport China CAN/ZGGG 65,887,473
14  Frankfurt Airport Germany FRA/EDDF 64,500,386
15  Istanbul Atatürk Airport Turkey IST/LTBA 63,859,785
16  Indira Gandhi International Airport India DEL/VIDP 63,451,503
17  Soekarno-Hatta International Airport Indonesia CGK/WIII 63,015,620
18  Singapore Changi Airport Singapore SIN/WSSS 62,219,573
19  Seoul Incheon International Airport Republic of Korea ICN/RKSI 62,157,834
20  Denver International Airport United States DEN/KDEN 61,379,396
21  Suvarnabhumi Airport Thailand BKK/VTBS 60,860,557
22  John F. Kennedy International Airport United States JFK/KJFK 59,392,500
23  Kuala Lumpur International Airport Malaysia KUL/WMKK 58,558,440
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